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建立团队
在那些拥护其导师的科研小组中，经常出现的一个主题就是团队感。成功的导师意识到建立一个能让下属每个人都不断成长的环境很有必要，在建立团队时都会采取各种特意而为之的策略。你是否经常感受到系所之间各自为政的消极影响？那么，积极的、稳定的团队不仅需要存在，而且还应当得到扶持。
科学家群体
“M会通过研讨会、研究计划会议、与来访者的非正式会谈等方式，不厌其烦地将实验室方方面面的人都发动起来。所有这些从一开始就让你觉得自己是这个研究小组的重要成员。”
此前我们已经讨论过例会，包括整个小组的计划会议、与外界专家的会谈、特别任务组向整个小组的汇报会、把新成员或学生委派给老成员或导师等。
尤其重要的会议形式是“期刊俱乐部”。许多团队领导者都曾启动过这类会议，但往往坚持不了多久。
“期刊俱乐部保证我们每个人每周至少有一次机会阅读一些相关研究之外的东西。书目单包罗万象，有时是经典著作，有时是《自然》或《科学》上的重量级文章，有时是科普著作中的某些章节，有时是科学心理学或科学哲学。我们长期以来形成的做法是，首先让每个人有3分钟时间发言。总有些点评闪烁着智慧，但如果没有合适的发言机会，它们就永远不会被说出来。3分钟的时间也可以对那些话多的人有些约束。”
人的团体
“我所知道的最实用的一件事是，巧克力饼干比任何感觉优良的谈话更能促进人们的幽默和热情。也许生物学家一开始就很清楚血糖的作用，但我是通过自己的经历才明白的。你要知道，愉快的、令人鼓舞的谈话很有好处，就像杜松子酒和滋补品一样。”
有些导师并不总是提供唾手可得的支持，也不会扶持社交团体，但社交行为的重要性仍毋庸置疑。这些社交行为可以简单如共享巧克力饼干，也可以有更冒险一点的方式，如“星光下的莎士比亚”、品酒会、少数人的聚餐、与访问学者一起进餐、观鸟、看影碟、早茶或
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午茶时间庆祝某人生日等。有个小组组建了一个爵士乐团，不过他们认为别人对其演出的评价不如对其论文的评价高。有位成功的导师谈到，他/她最早推动了一些社交活动，现在活动内容已十分广泛，反映出人们对划独木舟、烤蛋糕乃至唱卡拉OK等各方面的兴趣。这些社交活动现在已经成为小组的自发行为了。
发展技能
“M致力于培养大家成为科学团队合格成员所需的全面技能，让大家有能力完成资助申请书、评阅各种文稿、在各种会议上发言、并建设性地参与科研工作的管理。这种全面带领科研团队的方法最终会给小组成员带来数不尽的好处，使他们获得在学术界发展自己团队时所需的全面技能。”
有一点很清楚，那就是优秀的导师都在孜孜不倦地培养下属的科研技能。这同样有赖于有意识的策略和行动，而不是听天由命。不出所料，如下技能是人们最常论及的三种技能。
评论
“我们的例会经常会讨论和评估新近出版的著作。这个过程大大拓展了我们对评论这一方法的观点，并帮助我们找到新的方法来更深入地解决问题。”
“我们鼓励对科学出版物进行批判性分析。在每周一次的实验室会议上，我们不会根据表面价值来下结论，而会对结果的分析和解释进行大胆的讨论。当然，在准备论文的过程中我们也会这样做。”
某个期刊俱乐部用下来效果良好的办法是：学生们轮流解析一到两篇相关的论文及其背景，其他同学或老师做补充。要求学生或年轻的同事们写一些关于期刊论文、被推荐的报告、资助申请书等的评论，并对它们作批判性分析，这些都是比较突出的成功策略。
直觉可能已经告诉你上述行动的价值所在，但你是否会经常要求下属/学生先试一试这些行动？还是仅仅让他们评论你自己的论文或资助申请书？后者其实不起作用。
“M不仅指导学生做研究，而且也会确保他们学会批判地评论文献。他常常通过评论练习来挑战学生，然后再耐心地评阅这些评论。”
引用的这段话表明，这些行动促进科学研究的另一种方式是，让被指导者为成长为未来的同行评论者作好准备。这是一件常被视作理所当然的事，但我们认为本不该如此。同行评阅很容易做坏掉，而且也很容易在其他事务的压力之下退居其次。
激起年轻科学家评论各种论文和资助申请书的动机非常重要，同样重要的是要求他们在导师的监督下进行这方面的练习。只有这样，他们才可能学会如何综合重要性、技术上的优劣势以及（论文）答辩等方面的各种具体的和结构性的建议。
    写作
“写第一篇论文的过程还历历在目。M让我写，但是要交的这篇论文和我之前写的草稿没有任何联系。虽然如此，M还是耐心彻底地检查了我的错误。这是一次让我收获良多的写作经历。《细胞》杂志未作任何修改就接受了这篇论文，这种情况非常罕见。”
要想成为一名科学家，写作是很关键的一环，而且写作能力的养成并非水到就能渠成。优秀的导师通常都会在一两天内给出明确的反馈意见，并克制自己直接修改学生论文的冲动，改为辅助学生修改论文。关键是，要在开始指导学生时就注意这一点，这就需要导师有意识地采取行动，并布置相应的作业。
    答辩
“几乎没有人生来就对特定的科学对话有天赋。尽管如此，若给予足够的训练和建议，几乎所有人都能学会这种对话。我经常建议学生在答辩前一到两周做一次预演，以便有足够的时间用来作调整。”
“我记得，M有一天曾提议我和她应该打个赌，赌一下谁能在系里每周一次的化学研讨会上向发言人提出最好的问题。这意味着，如果你想提一个有见地的问题，你就必须仔细倾听并思考发言人所陈述的研究。我意识到，她这样做实际上是想告诉学生如何参与研讨会，她以我们为例子告诉我们如何去关注别人陈述的主题。她的问题通常并不正式，但发人深省。以化学专业研究生为主体的研讨会听众自然十分喜欢这种方式，很快大家就积极参与进来了。”
上述引用的两段话都是从说话者的角度说的，但所有导师都认为确保下属在国际论坛上有足够的机会发言是他们的责任所在，而且都强调事前练习和导师评价十分有必要。第二段引文所描述的导师发问的艺术，这其实是一项常常被忽视的技能。
建立网络
所有成功的科学家都在全球范围内建立了广泛的人际网络，但他们都会尽其所能让受其指导的学生进入这些网络吗？这是《自然》杂志好导师奖入围者的另一个突出特点，而且也是导师之所以不同于纯粹的指导员的重要特征。优秀的导师视和学生共享自己的人际网络为己任。
通过自己的人脉促进学生和年轻人的发展
“M总是在为学生拓展其职业生涯而努力。他积极地鼓励学生参加各种国家会议和国际会议，并在这些会议上着力把这些学生介绍给同行。同样地，他会尽量确保别人已了解了学生的研究和成果。每到有人要离开他的实验室并和外界联系时，M就是各种人脉和各种主意的丰富源泉。”
所有导师都会作出特别的努力，以保证有人访问实验室时下属所有人都有机会露脸。他们也会通过把学生介绍给潜在合作者的方式来促进科研合作。这种做法绝非偶然之举，而是有计划的安排。
“相似的另一种做法是，在访问国际同行时保证留出几个小时，让学生展示他们的研究。这种做法有几个好处。第一，这能得到高质量的反馈意见，以及特定研究方向上的有用建议。第二，这种做法可以让人发现一些世界杰出研究者的思考方式，使他们的工作不再神秘莫测。这一点可能对澳大利亚的学生来说尤为重要。”
通常，期待到访的科学家向系所成员展示他/她的成果，这是很多系所的传统。优秀的导师同样也会确保访问者有机会了解自己学生和下属的研究。
有些人离开实验室后，给他们的支持还会继续。一位导师的如下建议非常真诚：
“只写诚实的推荐信。一次有失偏颇的推荐会毁了未来所有推荐的前景，因为这样写推荐信的人已无信用可言。”
派学生出国
“事后来看，我觉得我作为一名博士生指导者所做的最重要的一件事，就是在他们攻读博士学位期间，我派他们每个人出国至少一次。”
另一个反复出现的话题是，导师会为了让被指导者出国参加会议和/或访问同行实验室做出特别的努力，他们对此都十分感激。有些（导师）会无私地建议学生应该代替自己出国访问，也有一些（导师）在国外时会确保学生的研究有机会展现给世界级专家。因此：
“她会带着学生一起参加各种会议。在这些场合，她一方面把学生介绍给领域内的翘楚，另一方面也鼓励别人去了解她学生的研究。她有一个广为人知的做法，就是拖着面带困惑的世界级专家来到学生的海报前，然后让学生给专家解释自己的海报，由着学生自己说，她则在旁边作些鼓励和支持的评价。这是我从M那里学来的另一种做法。”
一旦激发起年轻导师对所有学生/下属出国交流重要性的认识，从系所、专业团体或其他地方争取经济资助就变得非常重要。经济资助的来源很多，优秀的导师会找出这些资源，就像他们会积极地为学生找到适合的会议或实验室一样。
为职业选择提建议
“他不知疲倦地关心着周围年轻人的需要，特别是职业发展的需要，这一点可能是最最重要的。M总能为学生和博士后找到好工作。”
或许《自然》杂志好导师奖候选人的一个鲜明特点是，建立网络的目标不仅仅和自己的研究过程、保证博士生顺利毕业、推动博士后或研究助手的项目进展有关。相反，大量证据表明这背后有着广泛的沟通、讨论和协调，以确保学生或同事离开小组时就能走上一条最有可能成功的职业道路。
结论
“在任何领域，职业生涯的早期有没有一位好导师，是成功或失败的分水岭。”
“好导师的所得远远多于他们的付出。”
首尾呼应，本文所讲的就是指导对被指导者来说是何等重要。上述第二段引用的话显示了成为一名优秀导师的积极方面。
本文一开始就说明了第二代导师的存在，这些二代导师从他们的导师那里学会了如何为下属科学家提供有效支持。阅读本文的许多人都曾有幸受过遵循上述策略的导师的指导。实际上，激发本文灵感的提名名单清楚地表明，那些提名人都传承了其导师的做法，而他们正成长为下一代优秀的导师。
我们的目标是，基于导师和提名人双方的大量素材，让你思考这样一个问题：你现在如何指导你的下属？你能从中学到些什么？更重要的是，你能不能改进你的做法？列举的这些指导行为你采用了哪些？
同样重要的是，对那些刚刚开始科学生涯或准备组建科研团队的年轻科学家来说，你在制定指导这个团队的计划时，能否将本文所描述的、具有明显作用的各种策略、过程和行为包括进去？如果可以的话，你不仅将影响下一代的科学家，而且也可以通过负责一个高产的、热情的、能应对各种挑战并充满乐趣的团队而增加自己的满足感。
我们做了一张能帮助你思考的简表以作激励。无论你是即将开始指导学生，还是仅仅想知道自己的指导策略是否站得住脚，我们都鼓励你完成此表。此表需要你给出实例，我们认为这是促进你反思自己的科研指导方法的最佳做法。
许多现在很成功的科学家都受益于《自然》杂志奖提名的那些杰出导师所持的价值观和策略。我们同样希望，对这些东西的去芜存菁也能对你指导未来的成功科学家起到积极作用。
自我评估：你在多大程度上是个好导师？

	行为/策略
	问题/任务
	实例
	哪些可以做得更好？

	欣赏个体差异
	以一件事情为例，说明你对个体差异的认同
	
	

	让人找得到
	你采取了什么策略让学生/下属能找得到你？请给出一个实例。
	
	

	自我导向
	导向-自我导向量表，你得多少分？
	
	

	提问
	描述一下你最近一次通过积极提问引导被指导者找到解决办法的过程。
	
	

	庆祝
	你最近一次庆祝学生/下属获得科研成果是在什么时候？你是如何庆祝的？
	
	

	建立科研团队
	描述一个你在建立科研团队时特意采取的策略。
	
	

	建立团队
	描述一个你在把科研小组建成团队时特意采取的策略。
	
	

	发展技能
	描述一下你在培养学生/下属的评论能力、写作能力和答辩能力时采取的步骤。
	
	

	建立网络
	你如何将自己的每一个学生/下属介绍到本研究领域的科研网络中去？请描述一个实例。
	
	

	终身导师
	你指导过的学生还有多少人和你保持联系？
	
	

	读完关于《自然》杂志导师指导行为的描述后，哪一件事你将采取和以往不同的做法？
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